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د 


فنا امروض افريع صرح زاد بتسخميح 


ومُوات. وحَيّض» ونِقاسْ» 


ويستحب له إلقاء شعرء7١2»‏ قال أحمد: ويغسل ثيابه9؟ , 
(و) الرابع (موت227) غير شهيد معركة ومقتول ظلمًا ويآتي247. 
(و)» القامس ( حيض) . 


(و» السادس ( تقاس)2»27 ولا خلاف في وجوب الغسل يهما قاله في 


)١(‏ لحديث أبي داود مرقوعًا : «ألق عتك شعر الكفر واختتن» وهو ضعيقف كما 
غي المجموع ؟/ 188 . 
وقد ذكر اين القيم في تحفة المودود ص :)١74(‏ أن من مسقطات 
وجوب الختان أن يلم الرجل كيرا ويخاف على تنفسهء وهذاعند 
الجمهورء وتص عليه أحمد وذكر قول الحسن أنه أسلم في زمن التبي 846 
الرومي والحيشي والقارسي فما فتش أحدا متهم . وخالف سحتون بن سعيد 
الجمهورء فلم يسقطه عن الكبير الخائف على ثفسه» . 
() أي استحيايّاء وسيق أنها طاهرة . 
(7© وهذا هو الصحيح من المذهب . 
وقيل: لا يجب إلا مع حيض وتفاس. قال المرداوي: #وهويعيد 
جداء 
شرح الزركشي 57/١‏ ”ء الانصاقف .275787/١‏ _ 
ويدل للوجوب حديث اين عياس رضي الله عنهما أن التبي 275 قال في 
الذي سقط عن راحلته قمات : واغسلوه بماء وسدرء متفق عليه ٠‏ 
(4) في بابه في كتاب الجنائزء والمذهب : لا يغسّلان. 
(0) قال ابن المنذر في الاجماع ص 7: «وأجمعوا أن على النفساء الاغتسال إذا 
طهرت», : 


وقال اين حوم في هراتب الماع سن :- 7 #واتفقوا على آن اقدم:- 


والبخاري عن حابر أن التي 6: «قضى بالشقمة قي كل ما لم يقسم: فإذا 


وقعت الحدود وصرقت الطرق قلا شفعة» 


ياك بير عموغس: كالارث: والهية يغير شواب» والوصيق 


أو كان عوضه غير مالي: يبأ حمل صداقاً» أو خلعآء أو صلحآ عن دم عمد 
فلا شنمةء لأنه مملوك بغير مال. ألشيه الإرث. ولأن الخير ورد قي البيع وهذه 


او اتروضش اخريع شرح واد التستميع 


شرب في إناء ذهب أو فضة أو إناء فيه شيء من ذلك فإتما يجرجر7١2‏ قي 
يطعه تار جهدم»<5؟ رواه الدارقطتي - 


١‏ أي يحدر فيها تار جهتمء قعل الشرب وابفرع جحرجرة» وهي صوت 


آنخحرجه الدارقطني ٠ /١‏ 5# الظطهار 


وقوع الماء فقي العوف . النهاية في غريب الحعديث١/‏ 788 . 
ياب أواني الذهب والقضةء الطيراتي 

غي الصشير /١‏ 7+ 2 ء اللماكم في معرفة علوم الحديث صى 77١‏ . السهمي 
قي تاريخ جرجات ص 554 اء اين جرجان ص 554 ١اء‏ اين حزم قي المحلى 
“ا/ ١1*غعءالييهقي‏ ١/75-الطهارة_باب‏ الثهي من الاتاء المأفضض » 
الختطيب في تاريخه /11١‏ 0/107 م70 من لحدايثك ابن حمر - 

وعزاء الهيعمي للطيراتي قي اللأوسط من حديتث ابن عمر - اتظر : 
مسجمعم الزوائد ه/ لا/ا. وله شضاهد من حديث أم سلمة لكن يدوت لفظة 
«ذهب»: أحعرجه البخاري 7651/3 الأشرية ياب آنية القفضةء ملم 
١7“ /+‏ اللياسى والزيتة ح ٠١‏ *'ء ابن ماجه ؟*/ ١١٠‏ ال"ضرية 
لح 7237ء الدارمي 87/5 اللاظقرية- باب الشرب في المقق كشي - 
اح ه71ء مالك 5/ 40765 صغة التبي و -ح ١9ء‏ أحمده/ 209-01١‏ 
لجل م 0. صيد الرزاق 53/1١‏ الجامع -آح 19437اء الطيالسي 
عل 57 اح 53د آبى يعلى 29/١‏ الحا ا/ ملاس الكت 
55 اس وعدت 21١/1١05‏ _حمهه<-.ءالبيهقي #4/ ١*5‏ الزكاة- 
ياب ترم آواني الذهب والفضة على الرجال والتساءء اليغوي قي شرح 
السنة 74/1١‏ _الأشربة-ياب تحريم الشرب من آنية الفضة اح .77٠‏ 

وحديتث اين عمر رواء الدارقطتي وقال : إستاده حسن » وفيه تلرء قإتن 
الرواي له يحيى بن متحمد الماريء وهو صدوق يخطئن» وقال اليخاري: 
يتكلموت فيهء ومع هذا كله تغرد بالحديث عن زكرياين إبراهيم بن عحيد الله - 


غاطها. قال الأمام: ٠لا‏ يجوز شيء من الحيل في 
مسلم». واستدل الأصحاب بنا روى أبو عريرق أن النني 
تكيوا ما ارتكبت اليهود قتستحلوا محارم الله بأدنى الحبل* 


121 رحبت الشقمة لشريك في أرغى تجب قسمتها 


ا ]0 قلا شقعة في متقول. كسيف وتحوه: لأثه لانص فيه: ولاهو في معلى 


اد صغيرة وتحوهاء لتول 886 


لبو عيدة قي الغريب. 


«الاشفعة قي فناء ولاطريق: ولا 


والعنقبة: طربيق ضيق بيسن داريين لا يمكن أن يسالكه أحسد 


قثت الشقعة فيهما تيعاً 


برع إقابيما مع الأرض فلا يؤخ لان بالشفعة. لآن ذلك لا 


يدعسل في البييع فلا يدخ في الشفعة: كسا الدار 


ج 6 فلا شقعة لجازه لحديث جابر السايق. 


0119 رهي-أاي: الشفمة- على الفرر وقت علمه: إن لم يطليها إذيلا عقر: بطلته 
القوله وك «الشفعة لمن واثبها". وفبي رواية: (الشفعة كجل العقال) 


سجس مده "الو اضر ١‏ "مقت 


27 


الدكتور/ وليد بن محمد الشباني 


المرسية ؟٠‏ 
17 


الله , اواو 


إن التحقر: 


عام الأسلوب شور 
ومن هته الأسالئب ما داثي: 


حي بد الوصو 


1) الأسنوب الواقمي 


الولادات المتحد 3 الأمرركبة: وعلى الأخس من قب[ تحتة «عادير اتحاسبة [كلاظا؟ 
إنى تهاية الأريميتي.- 


الممابير. نكما تفيرت الظروف الزسائية واللكائية تغيرت ممما الممابير- كما ثثه كا 
يعكن إشات أو نفضيق نمل على آآخر, 


(2) أستوب الإطار الضاعري 


ون ننه يعن 


بشم وحود تطرسة محاسيية ممتكامئة. ولكن ينم إعداد إطار قككر: 
1 1 ينجي لاجد انق 


شاو 
السكار بلد حسب الختسروف البيئية للممنتمح. أي بممنى حر يكين لكل سجنتم إنشار 
ذكري تييع هو الأساسن 3 إصدار معاسر التحاسبة أ يمثاسة دستود الإصدار 
الممابير. وتمَدّد هذا الأطار عاد أعداظ المساسية المالية وتدث؛ تمريشا تُنتنثًا 
عله للشيء القاس, وموعادة عتاصر القؤاتم اذائية من أصول و-نصوم وحتوق 
ملعية وإيرراداث ومصروهات ومكا مسب وخساثز. نكما تمسلى 1 


د ارمع ين اتج لمع ااا 


ميد] السالسية والتترير الات 61 


الشكل الاني !2 :بوص الساب 'لدين والجائب الدالن لساب جارى ماثئك التشاقر 


الجاتب اتدين 


35 


إلى نتسى حقوق سالك "تنشأة 


نسي .اماع اتقصمم. لالز هنا قرامة 


شانشا. الإبيرادات واللسروظات 


الإيسراد ات مي إجساني “تر ادي حتوق :تلكيه الناتبه عن الأنغطة الركيسة "لني تنوم بها 
مششعه امالك وت امل الإير دات معاسة استثمار ات اللالك بذ المشاته. ومن م شان متييعة ذلك الحساب 


لحومة سا بيع الث قزر 


انب الدين والجائب الداثن لحساب الإيرادات وحساب العسروظات: 


الجائب اخدين ٠‏ الجتنب الداتن 


5 


بود إلى 


الى نتحس الإيرادات. امي إلى زيددة الإيرلدات 


انصررعات يؤدى إلى تقعى اأحسروفات 


الفحث الثاني لتاليب يناء نخليزات المحاسية. 00 


نسم يمحسهها يالمسنية 
والأخرى بالسية: ويوضح الشكل الآني بعضاً من هده الأساليبا :6 


أساليب دناه تخظرية اللحاسية 


الأسلوب الاستثياطي 

لأسلوب الاستهر ال 
الآمدوب الأشاوقي 
الأسلوب الاجتماصي 
الأسلوب الاقتسادي 
5 


الخ جامة 


تولة؛ الأسائيب غير التقكرية 


5-5 اه الأسائيب جل افماضد أو التجامع العلسة التي كص در مفابير 
اخصاسسة المتصارف عنيهاء ود نكف انظلاشاً سن سموية أو استسالة الوه 


تخلرية محاسبية متكامئة. لأكوون الأسامن ب إصد ار الممايين. أو على الأقل 


اننصل 2 عدنيات النسجين لامي 


0036 
حقوق اللكدة إلى 


أول: وآ مال المتعباق 


إذااستثمر ماتد انها نقدية-ظ النشاة مالا طإنه يتم :يادة حساب النقدية ا اتحاف ادن مقه. وسعل 


ب حساب, أسر المال يك جائبه اك شوت. يوعند اتسرح لضان اسسش وات امالك 12 


للنعاء منهزيماتتلأرياح أ ما قام اكاك يتيساعه لدعم أنضملة المنشاة بس نكوي رأس نال ونسجيئية 


سعد من أ 


بلعب من دبال 
هذ" الجسايه 

ويدكن نسجل الممعوب اخ الجائية "دين من خسفب واس اكال. وذ 
من #ألفضن منتخدام حمناب مكل لخوكة اتعميات 
الماطوبا تر هرت عسات 3 


أوأخد "صلا من الأصرل بغرضى الاسمتخدام الشخصي؛ عنقم تنصياها دن 


عظماء يلا مدارس 


كرستين وليبي. وآمه - ماري غيتس- محاضرة في جاممة واشنطن وعسو في 
"لا يهم عتدما يتعلق الأمر بالقيادة الادارية سوى مجلسها . وكاتت سبباً رتيساً طي تنظيم حياة ابتها وليام. 
الصقات الثالاث: معرشة القرار الصحيح: اتخاذ القرار | 


الصحيح: تتقيك القرار الصسحيح” 
- دء غازي القصيبي - 


بين غيتس (ممهل-. 


ورغم غنى عائلته إلا أن بيل كان يرفض استخدام دولار واحد في بناء نقسه 
وإميراطوريته إلا إذا كان هذا الدولار من جهدم وعمله- 

مند صغره كان بيل غير مرتب ومهملاً - ولا يزال كذنك- ولكته كان لا يحب 
اتضييع الوقت وعدم استقلال أوفات هراغه . يقول عنه أحد أصدفائه: كان بيل 
أذكى منا جميعاً؛ ومع ذلك كان متواضماً لا يفخر بنفسه وعلى الرغم من آنه كان 
لا يزال في التاسعة أو العاشرة من عمره إلا أنه كان يتكلم كالكبار وكات مستوىي 
تفكيره آعلى من مستوى تفكيرنا - 


لو وزعت ثروته التي تبلغ قرابة 2 مليار دولار على سكان العالم لأصبح التحق بيل يعدرسة لايكسايد عام 53717 ام وهي مدرسة خاصة جرت العادة 
تصيب كل فرد ما يريد قليلاً عن سيعة دولارات. ويلغت كروته عام ١555‏ ميلقا على أن ترسل انمائكلات الثرية أبناءها إليها ‏ وكانت مد.رسلا خاصة بالذكور. حيث 


أسطورياً؛ إد قدرت آنتاك ب١١٠‏ مليار دولار. تضوق بالرياضيات وسعى هي ياكورة مراهقته بالحسايات والإحصاءات ثم 
المرحلة التشكيلية والتوليدية للرياضيات . وفي عام 374١م‏ اتخذث المدرسة شرارأ 


كيف آصيح بيل غيتس آثرى آثرياء العالمة وكيف استطاع آن يدخل أشكارهء غير مجرى حياة غيتس اليالغ من العمر آنذاك ثلاث عشرة سنة ونتيجة لذئنكت 


و تدميرضسعة إن ع ووو اكور سو مكرك كواتر تدسف ورمعو عد غير طريقة عمل جميع الشركات والأضراد ورفع من إنتاجيتهم بشكل مهول: 
العاملين في شركته أكثر من عدد سكان بعض الدول35 كيف أصبح دخل هذا ونتيجة ذلك أيضاً غير أسلوب الحياة التقليدي لأغلب سكان الأرض عقد قررت 
الشخص اكثر من دخل عدة دول مجتمعة ييلغ عدد سكاتها الملايين5 وكيف المدره ة جمع التبرعات تتمكن من شراء جهاز حاسوب على برثئامج 
اسخطاع آن يحافظ على سركزه كاري أكريار المالم الأككر من 17 سنة على ممائج البيناتات وبر المدفة الكاتبة: وكات اساصها "اي اسن ]7+ تليتايب 
التوانية (مدرانك1) 12 9 1. وكان بيل من أكثر الطلاب اهتماماً بهذا الجهاز العمجيب 

11111 1[ [ز[ؤ[ؤز[ؤز[ز[ [ز 1 1 221111111 بالإضافلا إلى صديقيه كنت إيقاتس ويول آلن (الذي كان أكير من غيحس بسنتين 


5 أسسى معه فيما بعد شركة ماب رنت): ووصف غيتسى هنا الجهاز هنيما بعد 
للغفر عن الإذاردين والاستصاريين والأكرياع هلي العالم- وأسمى بعد شركة مايكروسو: د غيتسر جهاز فنيما + 


ولد 'بيل وليام هنري غيتس الثالث” في 78 تشرين الأول / آكتوير عام 
6م في سياتل هي الولايات المتحدة الأميركية من عائلة متماسكة غنية. 4 
فوائده وليام يعمل محامياً تاشنأ ذي سياتل. إلا أته كان محافظاً على بيل واختيه 


و 


أصماهم ممم ا 
استطفاع ااال ختتراعالته واكام إلى ملاايين الحو اسب عير العافت 
سدم امماسدين ب شر كته يشو ده سعان يسفن الدواق .ا 
5-: لماعم ده +2 سامة 
اجتفحة عض مرايزه يمسحه الخو شري التاصم 


اسووزعت ثروته التي تبلغ قرئية 11 ملياز دولاز على سكا العالم لأصبح تصيب كل 
ضر ماهزيد قليلاً عن سيمة مولار ات ويتقت ثروته هام 1548م ميلتشاً المعلوريً: إذ 
شرك أشد الك + ٠١‏ ملياق مولار 

كف أصبع بل غيتس أشرى أثرياء العائمة وكسف استطاع أن يدخل التكارم 
واختر نعاته إلى ملايين المواسيب 3 الضائم5 كيف استطاع أن يجصل عدد العاملين 
شركته أكثر من عدد سكان بعض الدولة كيف أصيح دخل هذا الشخصى أكثر من 
دغل عدة دول مجتممة يبلغ عرد سسكائها الللاييزنة وكيف اسستقاع أن يصاطظ على سرككزء. 


كاترى لترياء المائم لأكثر مين ١١‏ سئة على الثواية. 


١-5‏ تسق عام 410+ يمسوسة ( لايتسابيد ) االخاسلة.. 


سوم 108 حسمت ملدرسة تيرصات لشراء يصاز حاسوب 
كات مسادي 0ه فشر «لستعاب ستماماً باللجماق. .ا 


سدم 0424 تان سمه ١6‏ سني لنشا هم وسديفه (افت يوق 


لسن تعاس التمسالالات: ولنتمرف على حساة ذا الشضحى. السني أصيج ماه" شرعة (ميرسجي يعساير «صدييوتر ). 


اللكثير من الإداريين والافتصساديين والأثرياء بذ العائم. 


ولسد مبيق وليام هدري خيس القالش: 54 تتشريين الأول/ أكتوير هلم 1400م بز 
مسري خيس أكتوير عام 1488م أن راسد مضيمة لوقت وصزم حفي اتراك سرس ب الجاسطة .ا 
سساشق ظ الولايسات المتحدة الأميركية من عائدة متماسكة غنية. طوالده وليام يسل 

مساميا ناضذاً هذ سياتل. إلا ثنه كان مسقا عدى بل وأخنيه كرستين وليبي. وأمه 
-ماري غيتس- محاشر 2-3 جاممة و لشنملن وعضو 2 مجنسها, وكانت سبياً رئيساً بع 


عظماء يلا مدارس 


كرستين وليبي. وآمه - ماري غيتس- محاضرة في جاممة واشنطن وعسو في 
"لا يهم عتدما يتعلق الأمر بالقيادة الادارية سوى مجلسها . وكاتت سبباً رتيساً طي تنظيم حياة ابتها وليام. 
الصقات الثالاث: معرشة القرار الصحيح: اتخاذ القرار | 


الصحيح: تتقيك القرار الصسحيح” 
- دء غازي القصيبي - 


بين غيتس (ممهل-. 


ورغم غنى عائلته إلا أن بيل كان يرفض استخدام دولار واحد في بناء نقسه 
وإميراطوريته إلا إذا كان هذا الدولار من جهدم وعمله- 

مند صغره كان بيل غير مرتب ومهملاً - ولا يزال كذنك- ولكته كان لا يحب 
اتضييع الوقت وعدم استقلال أوفات هراغه . يقول عنه أحد أصدفائه: كان بيل 
أذكى منا جميعاً؛ ومع ذلك كان متواضماً لا يفخر بنفسه وعلى الرغم من آنه كان 
لا يزال في التاسعة أو العاشرة من عمره إلا أنه كان يتكلم كالكبار وكات مستوىي 
تفكيره آعلى من مستوى تفكيرنا - 


لو وزعت ثروته التي تبلغ قرابة 2 مليار دولار على سكان العالم لأصبح التحق بيل يعدرسة لايكسايد عام 53717 ام وهي مدرسة خاصة جرت العادة 
تصيب كل فرد ما يريد قليلاً عن سيعة دولارات. ويلغت كروته عام ١555‏ ميلقا على أن ترسل انمائكلات الثرية أبناءها إليها ‏ وكانت مد.رسلا خاصة بالذكور. حيث 


أسطورياً؛ إد قدرت آنتاك ب١١٠‏ مليار دولار. تضوق بالرياضيات وسعى هي ياكورة مراهقته بالحسايات والإحصاءات ثم 
المرحلة التشكيلية والتوليدية للرياضيات . وفي عام 374١م‏ اتخذث المدرسة شرارأ 


كيف آصيح بيل غيتس آثرى آثرياء العالمة وكيف استطاع آن يدخل أشكارهء غير مجرى حياة غيتس اليالغ من العمر آنذاك ثلاث عشرة سنة ونتيجة لذئنكت 


و تدميرضسعة إن ع ووو اكور سو مكرك كواتر تدسف ورمعو عد غير طريقة عمل جميع الشركات والأضراد ورفع من إنتاجيتهم بشكل مهول: 
العاملين في شركته أكثر من عدد سكان بعض الدول35 كيف أصبح دخل هذا ونتيجة ذلك أيضاً غير أسلوب الحياة التقليدي لأغلب سكان الأرض عقد قررت 
الشخص اكثر من دخل عدة دول مجتمعة ييلغ عدد سكاتها الملايين5 وكيف المدره ة جمع التبرعات تتمكن من شراء جهاز حاسوب على برثئامج 
اسخطاع آن يحافظ على سركزه كاري أكريار المالم الأككر من 17 سنة على ممائج البيناتات وبر المدفة الكاتبة: وكات اساصها "اي اسن ]7+ تليتايب 
التوانية (مدرانك1) 12 9 1. وكان بيل من أكثر الطلاب اهتماماً بهذا الجهاز العمجيب 

11111 1[ [ز[ؤ[ؤز[ؤز[ز[ [ز 1 1 221111111 بالإضافلا إلى صديقيه كنت إيقاتس ويول آلن (الذي كان أكير من غيحس بسنتين 


5 أسسى معه فيما بعد شركة ماب رنت): ووصف غيتسى هنا الجهاز هنيما بعد 
للغفر عن الإذاردين والاستصاريين والأكرياع هلي العالم- وأسمى بعد شركة مايكروسو: د غيتسر جهاز فنيما + 


ولد 'بيل وليام هنري غيتس الثالث” في 78 تشرين الأول / آكتوير عام 
6م في سياتل هي الولايات المتحدة الأميركية من عائلة متماسكة غنية. 4 
فوائده وليام يعمل محامياً تاشنأ ذي سياتل. إلا أته كان محافظاً على بيل واختيه 


و 


أصماهم ممم ا 
استطفاع ااال ختتراعالته واكام إلى ملاايين الحو اسب عير العافت 
سدم امماسدين ب شر كته يشو ده سعان يسفن الدواق .ا 
5-: لماعم ده +2 سامة 
اجتفحة عض مرايزه يمسحه الخو شري التاصم 


اسووزعت ثروته التي تبلغ قرئية 11 ملياز دولاز على سكا العالم لأصبح تصيب كل 
ضر ماهزيد قليلاً عن سيمة مولار ات ويتقت ثروته هام 1548م ميلتشاً المعلوريً: إذ 
شرك أشد الك + ٠١‏ ملياق مولار 

كف أصبع بل غيتس أشرى أثرياء العائمة وكسف استطاع أن يدخل التكارم 
واختر نعاته إلى ملايين المواسيب 3 الضائم5 كيف استطاع أن يجصل عدد العاملين 
شركته أكثر من عدد سكان بعض الدولة كيف أصيح دخل هذا الشخصى أكثر من 
دغل عدة دول مجتممة يبلغ عرد سسكائها الللاييزنة وكيف اسستقاع أن يصاطظ على سرككزء. 


كاترى لترياء المائم لأكثر مين ١١‏ سئة على الثواية. 


١-5‏ تسق عام 410+ يمسوسة ( لايتسابيد ) االخاسلة.. 


سوم 108 حسمت ملدرسة تيرصات لشراء يصاز حاسوب 
كات مسادي 0ه فشر «لستعاب ستماماً باللجماق. .ا 


سدم 0424 تان سمه ١6‏ سني لنشا هم وسديفه (افت يوق 


لسن تعاس التمسالالات: ولنتمرف على حساة ذا الشضحى. السني أصيج ماه" شرعة (ميرسجي يعساير «صدييوتر ). 


اللكثير من الإداريين والافتصساديين والأثرياء بذ العائم. 


ولسد مبيق وليام هدري خيس القالش: 54 تتشريين الأول/ أكتوير هلم 1400م بز 
مسري خيس أكتوير عام 1488م أن راسد مضيمة لوقت وصزم حفي اتراك سرس ب الجاسطة .ا 
سساشق ظ الولايسات المتحدة الأميركية من عائدة متماسكة غنية. طوالده وليام يسل 

مساميا ناضذاً هذ سياتل. إلا ثنه كان مسقا عدى بل وأخنيه كرستين وليبي. وأمه 
-ماري غيتس- محاشر 2-3 جاممة و لشنملن وعضو 2 مجنسها, وكانت سبياً رئيساً بع 


ابتكار نموذج 


5 5 
العمل التجاريٌ : ' 5 
1 إياديّةِ 5 / 
ممتكديعمعت أعلمالا ككعوتدنب8 هل تتمئع بروج رياديةٍ قبادرة ١‏ 
نعم 


دليل تاصحاب الرؤوب وممتري فواعد الاعيف وصن يشيلون النحاي 


مس هل أنت دائمٌ التفكير في كيفية إيجاد قيمة 
ف تقتركها وإقامة أعمال جديدة, أو أثّك تفكر في 5 
1 0 كيفيّة تحسين منشأتك أو إعادة تشكيلها؟ يا اموا 29996 0 


رحد 2 وراء إعداد 3 


5 د ”ابتكار نموذج سج 900 
2 هل تحاول التوصّل إلى أساليتٍ مبتكرةٍ لإدارة العمل التجاريَ" 7 
أعمالك بدلًا من الأساليب القديمة الثي عفا 
عليها الزمن؟ 


نعم 


بهلي دي و : 
فت عراف محمولة ني العام )3 تنام 


السك 


1لا 0ك 
العلاقات مع العملاء. 


اعد اسب لأسدسان تي 
في التعطيط لاعالهم وعروجهم من 
مانيو شد لجاع في نك 5 


كام عه موي 
شرائج العملاء 


مه اقهومميم منأولا 
القيم المقاردة __ 


المشروع #اجتماعي الرادق في 
ار ريع اعم ارمق 
لحيقة للمشروع ويف نكن 


الإتاج فعانن في معيد أف سي في 
الي وي سختير لبقلا 
الستكرة في حاضسة الأسق في 
ديد بيه 9لا في انما ريو 
حي ماين لاتساية. 

لميرمي إيقيم قر 

عندما عا مد في اتيج من 
اسلاج الأعال التجارية. جد أن 
اميدق سن الأصال مو بلي الأرفج 
غير آي وسدت أن المتطط قال 


3 


شرالج 8 القيم. القنوات 18 العلاقات مع إىي 55 
العملاء المقترحة العملاء داعد” كني لعف فرة علفة علي تمصع - علف نكر . 
مسصيد بست ميمه سم من سمه سن سيد نسل اتدل" . 
هدو عل سدا حدس نمس قلس السشة انل تلات يجري إمالهيرفحعة لعا شيع كلشرسة 5 
ينعنو أو أكترس شرح #سلاء. ا#سلاء رظية باهم عر إلى السلام عر افراك فتراسل ‏ عن شرقح السام ياصسل اسع 
دير قي ارس ونع رايع عل ع1 


اللَّتيّاتِ - 


جمع «اللَتيّاه. اسم موصول مبني على الكسرء يعرب إعراب 
انظرها في موضعها. 


- اللّتين - 
هي «اللّتان» في حالتي النصب 357 
انظرها في موضعها. 
اللّذانٍ ‏ 
مثتى «الذي» اسم موصول. يبنى على الألف في حالة الرّفع وعلى الياء في 
حالتي النصب والجرّءيعرب إعراب والذي» .ومنهم من يُعربه. فيجعله مرفوعا بالألف. 
ومجروراً ومنصوباً بالياء . 


تصغير «الذي». وتعرب إعرابها . 
انظر: الذي في موضعها 


- اللَذَّيانِ - 
مثنى «اللّذَيّاه. تعرب إعراب «اتلّذان» . 
انظر: اللّذان في موضعها 
و 
اللذين - 


مثتى «الذي» في حالتي النصب والجرّ. تعرب حسب موقعها في الجملة 


اللو 


6: فى حالة الرفم . اسم موصول مبنى على , الواو. أومرقوغ بالواو. 


آبو فارس الدحداح بو قارس التحماح © 


ممممادت + جمقة ع ج17 - عمودم 899 
2005 ممناامع أدص 


ععممي صمدر صمح أن ممما حم جمث 


محجم الإعراب الملوق 
من القرآق الكريم 


< وآحسن عن تسن الله إذيك ولا ختخ اأقساد في الأرص إن الله لآ يحب النقسدين > (م؟ »0 
اللواى حرف ععقف. أحسن فعل أمر مبني على التكون» وفاعله خسمير مستتر وحجويا: أقت 
وجملة: أحسن. معطوف جملة: لا تفرح, في محك تصب مقول القول 

رف 3 متعقق ب الحصنن. آلو يمقعول مطاق محتوف- ما حوف مصدرِيَ الاسم موصول 
قعل ماشى اللمعلوم ميتي على الفائح. 


الفظ الجلالة فاعل مرفو وعلامة رفعه الضَّمّة. والمصدر المؤول من: ما آحسن اللّه. في محل 


موحسول الحمزقيي: ماد ل مق الها من الإعراب. 


اتيف أحمسن. التكاف مير قي محل جر 

ول اللواى حرف عطف: لا حرف تهي جَارّم 

تمخ قعل مضارع للمعلوم مجزوم بلا وعلامة جِرّمه حذف حرف العلّة وقاءله ضمير مستتر وجويا 
أقتت. وجملة: لا تبغ. معطوقة على جملة: لا تقوح, قي عمل تصب مقول التقول 

اتقسات ‏ عقعول يه متسصوب وعلامة تصيه القتسة 


جر متعلق م- لا تمخ, الآرض مجرور وعلامة جرم الكسرة 

1 له والقعل يتصي ويرقع. 

الثة الشظ الجلانة ااسم: إن منصوب وعللامة نصبه اللقدحة 

لا يسيك | الا حرف تفي. يحب قعل مضارع للمعلوم مرفوع وعلامة رفعه الّقة. وظاعله خصمير مستكر 
57 ةلا محل انها 


5-2 


هى وجمدة: لا يحمت في محل رقع حون إن وجمقة 


المقسدينَ ‏ مقمول به متصوب وعللامة نصيه الياء لآنّه جمع مذ 


إعراب ملوّن قن فيد م#قلبلخة اتح لد انيه دق لة1]1 كع 
ص52 2 ا تت 21 اللي ك2 كي كك الك 2 

تشغ 2 في تلأدرحى إن آلقّة 
خجح فجي فح احج ووكحو كد 3 


امع 20 طنو - 

عملم ونا للممتمم ورت )معدم هنا وام وذ وله رزامضة أقءنام مهي زا مما مده امعلاصو يم أت موري مواد د مدان 

عمملات عنس صسعمك ريميز هذ صم ممله ممه وواوصمده هذا اله (مكمو عه صاني) عه () أت (ه) عه (نت) وامسوب صا مودتفروة عن 
اليقام) تعب كم لجزم) مداعلا ,(جر) متاكنهه ,(تصي) ##مجدهمه لرقع) با؟سعابوهم أت ومع مبطته اه بركمامد كلم ها 


القصل الاول: بدر الدين الغزي 1 لل القسم الاول: بدر الدين الغزي وشرحه على الا 


- وقوله: وَالْوَارُ وَالنُونُ ضمائر متصلة على الأصح كان الملتمس خاتها... 
- وقوله: «ولا تختص ذا الإشارية بذلك عند الكوفيين؛ بل جميع أسماء الإشارة يجوز +- مما اجتهد فيه البدر الغزي في شرحه؛ 
أن تستعمل عندهم موصولات: نحو: #وَمَابللك بَمِبِيِكَ يموي (450 [طه: 10] واجتهاد البدر الغزي له ثلاثة أوجه: إما باختياره مذهبا أو رأبًا أو تخريجًاء أو 


قالوا: لأن "تلك" موصولة: و"بمينك" صلته» أي: وما التي بيمينك؛ وعدا أن باعتراضه على واحد منهاء أو يزيد شيئا لم يسبق إليه: وإليك توضيح ذلك 
ك حال من المشار إليه'©. أ- مما رجح فيه مذهبا أو رأيًا أو تخريجًا: 


حيث تجد البحث مليئا بقول الشارح: ا«والأولى»”": 


وما اختاره الشارح هنا هو مذهب شيخه السيوطي' ه : رمرم والغالب 
ل سدااة 1-7 5 3 5 و«الصحيح»””؛ و«الأصح"'”» و«الأصوب"”",: وعندنا'"”: وقلت”"'»: من أمثلة ذلك: 
- قوله: ««وَأَلِِينٌ عَارِض الوَضْفْية كأرْبَع) في نحو: «مررت بنسوةٍ أربع»؛ قيصرف؛ لأنه 2 
ب 2 - قوله: «ثشم الكلم ال 0 : أي: يدل اعة 
قوله: «ثم على الصحيح: اسم جنس جمعي: أي: يدل على جماعة من 


وضع في الأصل اسمّاء فلم بلتفت لما طرأ له من الوصفية: وفي هذا المثال 1 2 
0-0 - 2 الكلمات أفلها ثلاثة: ولم يغلب عليه التأنيث: بل الغالب تذكيره»'”'' 


مقنضي آخر للصرف: وهو قبوله للناء في نحو: «مررث برجال أربعة»: فالأولى 
التمثيل: «برجل أرئب» أ.: 
ب- مما اعترض فيه على مذهب أو رأي أو تخريج: 


رَاكِ ونَؤَالٍِ»؛ نيابة عن: أدرك: وانزل: و«هيهات. 


- وقوله: ...١‏ 
أي: ذليل: وأصله الأرنب المعر, 0 2 


عبن: بَعْد. 


أنوجع؛ فإنها عاملة لملازمتها الإسناد إلى الفاعل؛ غير معمولة لفظًا ولا 


محلا على الراجح 


ث تجد الشارح بردد في شرحه: «ويردهة'"'؛ و«يعترضه»'"؛ وافيه نظرها": 
حيث تج ارح يردد في شرحه: #وير و«يعترضه" ' وافيه نظره ''؛ من 
أمثلة ذلك: )١(‏ ينظر النص المحقق ص: ١١١/11١5‏ 


218 ينظر - على سبيل المثال - النص المحقق ص: /ا؟”؛ 997 931 534: 474: /151؛‎ )١( 


- قوله: «قالوا لا يحذف الفاعل أصلًا عند البصريين: واستشثى بعضهم صورة: وهي: 
فاعل المصدرء نحو: «سَفْيًا ورَغْيّاد وفيه نظر»!". 


للد كر لضفا نفدل 


() بنظر - على سبيل المثال - النص المحفق ص: #لالاء 8 فنع حت هالا الك تف 1111 


- وقوله: «وشرط الزجاجي فيه أيضًا: أن لا يكون المعطوف عليه معمول فعل ماض: (؛) ينظر - على سبيل المثال - النص المحقق ص: 751 دلاى 8ه 7ه لاد الال قلهلا؛ 3741 
فلا يجوز: «جاءني زيد لا عمرو»؛ وبرده قوله: حب لكف مك 
زة) ينظر - ينظر على سبيل المثال - التص المحفق ص: 998 7148 595 51/7 31/4 1508 794 
)١(‏ بنظر التص المحقق ص: 71٠‏ فلوس الل فلاف لأف عكر * كت لكت كفت زلات فحت لكل تقزر كدو الاو لكة 


)١(‏ ينظ التص , المحقق ص ,: 766 (1) ينظر - على سيل المثال - التص المحقق ص: ١1؟:‏ 784 774 اك فك نزم كو 


وتنناأفى يَكْليَة رقنا رَأَسَْنَْانْسِرَهُ سين 2« قليف الشتئى سفتقا عتئةف جنفرئيزيف 
“7 وإن مُكومًا مَفْوَدَينَ قأعيف ًا وإلاً أشبع آلَّذِي رَيِفْ بيدا و: قرن وعدن ولاجق» و: شذقم وهيلة وواشقٍ 


0111 سس ] - 
أفرفلي ‏ علاعة ١‏ يت | يلاد | ١‏ صنت | قبط | 
: 3 إبليس ن مكة قرن 


جعقر جبريل عدن 


مدروسة حداد كيمهاء فركن 


6 لاحق : 7 


اسم العم يدل على مُسمَّاه مطلقًا ويختصٌ بغردٍ دون غيرم من أقراد جنسه: فسان مي: لسمٌ العلّم المفرد. الكنية. 
الثّقب, اسم العلّم المركب. واسمّ العلم الجثسي' 


العلمٌ المفردٌ اسم مُعربٌ موّلفْ من كلمة واحدة, يُقسمّ إلى أنواع عديدة متقرعة 


العم بالنّسبة إلى دلالته. ثلاثة أقسام: اسم وكنيَة وَلَقَبْ والمّرادٌ بالاسم ما ليسن بكنية ولا لقب 


الكنية اسم مركب إضافي يكون صدرهٌ محصورا بالكلمات الآتية: أب . أم. آبْنْ ‏ ينث أع. حت عَم . عَسْمُ. حال -١‏ أفرادٌ النّاس: ومن ذَُرْيْتَه ذائود وَسْدَيْمَانَ وَأَيُوب ويُوسْفَ وموسى وهارُون (40:5) 


حنالة: ها ببني إسُرانيل أذْكَرُوا نعنمني أذني أَنَْسْت علَيكُمْ (4:1) ثعربُ الكتية على أُسلوب المركبٍ الاضافي' أفرادٌ الأجناس التي لها قدرةٌ على الفهم كالملائكة والكّباطين..؛ من عان علدا الله وملأتكته وَرْسْدِه 


اللْقب اسم مقر يُشعرٌ بمدح أو ذم قانت آمْرَة فزي آلآن حنضحتص آتحتق أنا رودت عن نَفسِه (01:15) وجبربل وميكال فإنُ آلنّه عدو لتكافرين (1:+4) 
يُعرب الب على أسلوب العلم المفرد؛ جاءً مارون الرّشيد. رأيتُ هارون الرشي: ومررتٌ بهارون الرُشيٍ -1١‏ البلادٌ والمدنُ والقبائلٌ والتُجِومٌ وَالكواكب والحبوانات الأليفة التي لها علَمٌ حامس ووسائلٌ الثقل 
لع 1 5 والمصائمٌ والعلوم والكتب...:فيَُْونَ وَيَقتُونَ وعدا عليه حفًا في آنثوراة والإنجيل وآتقركن (,111) 
-١‏ يتقمْ الاسمْ على الأقب: هارون اليد اقُسلّ بملك فرنسًا كارلَانَ الكبيي يخضعٌ العم المفر. في إعرابه: للوظائف التُحويّة التي تتطديها الجملة. فيكون 
7- لا أقضلية بين ترتيب الاسم والكنهة. أو ترتهب الكنية واللقب. -١‏ مرفوعًاء مبتدا اسمًا بناسغ. خبرًاء قاعلاء نائبٌ فاعل أو تابمًا لمرفوع 
إعرابُ الاسم والكنية 


ونفذ فال لَهُمْ مَارُونَ من قبل يا قوم إِنْمَا هنكم به وان رَبْكُمٌ قرْحْسْنْ (9.:70) 


8 الاسم مفرد والكنية مركبة: يعرب الاسم حسب موقعه من الجملة وتكون الكنية نعقًا له _- .1 لأ به. منادّى. اسمًا لناسخ. خبرًا لقعل ناقص. أو تابمًا لاسر‎ -١ 
؟- الاسم مركب والكنية أيضا: يعرب الجزء الأول بن الاسم حسب موقعه من الجملة. والجزءٌ الثاني يجوز وقثل اود جتانوت ونام آلنة أنمله وقتحكمة (01:5؟)‎ 


فيه أن يكون: ١‏ ل 


نعتا إلاسم. ؟- نعتا مرفوعا لمبتد] محذوف: هو. ؟- مفعولا به لفعل محذوف: أمني. ؟- مجرورًا بحرف جني بالاضافة أو بالتبْعية: وَانَى عاد أَحَاهُمْ هونا فال يَا قوم فَعُبُيُوا آننّه (28:9 
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لياف الإقلاار 


أن تكون صوافقة الشربعة ضي كيفينه! مثال ذكك رجل [ حدث حدتا [ صفر ؛ وتوض! ككنه 
غسل رجليه تم مسح رآسه ؛ تم غسل يديه ؛ ثم غسل وجهه ؛ فلا يصح وضوؤه! لأنه خائف اكشرع ب 
كليات التميز الكيفية. 


ععمعااعععه أه كعوعاام) . 2 
» أن تكون موافقة الشردةضي زتانقا. مثل آن يصوم الإئسان رمضان ك شمبان ؛ آو به 


شوال ؛ فلا يقبل منه! لآنه لم يوافق اكشريعة ‏ اكزمن اكذي حددته. الخرية فى الإسلام ملسو ويه 


مقيدة وليسن مطلقة 


1 
العبادة 


التوازن بين الحقوق والواجبات 


آثار الحرية فم: الإسلام على الفرد والمجتمم: ب 


-١‏ ضفهم وإدراك الحبة الدقيقيق. وشي اكتمبد لله -سبحانه- فمقى [طاع الإتسان ربه فد [ صبج 
حرا؛ وتخلص من عبودية البؤى واكشهوات ؛ وغذه الحرية اكاثاة بمكاعة الله لا [دركها [حد اكصحابة: 
ويوضحها ثنا موقف ربعي بن عامر © حينما خاطب كسرى بثوكه. "ابتمشا الله ل كنخوج من شام 
من عبادة اكعباد إلى عبادة الله؛ ومن ضيق اكدنيا إلى سعقها؛ ومن جور الآديان إلى عدل الإسلام”؛ وهذه 
رساكة واضحة انها تكون 4 مشهر م الحرية أنه بعبادة الله لا.. 


ب- العق والأئفة والئقة باللد لا ؤزلا يحزنك فولهج “ إن الْيرذ ِل خبين * هو الشميخ لقي ؤلا تمع الهؤى. 
قاعدة اايضائف +[يونس :1 1 
كل عبادة مزقةة إذا | خرجها الإتسان عن وقتها بدون عذر فهي غيم مشبوكة بل مردودة” 


